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PROIECTELE DE DEZVOLTARE ALE 
MUZEULUI „ASTRA" 

Perspectiva globalizării civilizaţiei 
mondiale. cu inevitabilele şi dramaticele 
consecinţe posibile asupra pierderii 
identităţii (specificităţii) ctnoculn1rale. la 
nivelul comunităţilor etnice şi regionale. 
ca şi la acela. superior. al naţiunilor. a 
accelerat şi intensificat. la intrarea in 
mileniul al treilea. preocupările UNESCO 
şi ale stmcturilor apartenentc (noi ne vom 
referi. in materialul de faţă. la politicile şi 
documentele oficiale ale IC0\1. iar dintre 
celelalte 30 de Comisii internaţionale ale 
sale. la una singură. IC\1E) privind 
salvgardarea. prm politici guver­
namentale. convergente şi consensuale. a 
dfrersităţii expresiilor culturale ( Decla­
raţia UNESCO din 2001 )1• a patri­
moniului cultural imaterial (Convenţia 
din 17 octombrie 2003 )' şi a conţinutului 
cultural şi expresiilor arti.~tice (Convenţia 
din 20 octombrie 2005)'. 

Pcntrn Guvernul României (şi pentru 
\1inisterul Culturii şi Cultelor). semnatar 
al acestor documente oficiale ale 
UNESCO (Organizaţia Naţiunilor Unite 
pentru Ştiinţă. Cultură şi Educaţie). s-a 
impus. obligatoriu şi nicidecum opţional. 
respectarea prevederilor Declaraţiei şi 
Convenţiilor adoptate. şi elaborarea unui 
program şi a unei strategii naţionale de 
aplicare a prevederilor acestor documente. 
cc exprimă. în termeni foarte riguroşi şi 
consensual cu aceste paradigmele cultu­
rale ale sec. XXL politicile stmcturalc la 
nivel mondial. 

Să analizăm. aşadar. modul în care 
ICOM. Comisia lnternaţio11ală a 
Muzeelor. condusă în ultimul deceniu (în 
ultimii ani ai sec. XX şi primii ani ai sec. 
XXI) de un francez (Jaques Perault) şi de 
o costaricană (Alissandra Cummins). şi-a 
propus să materializeze. prin orientarea 
tematică a Conferintelor Generale din anii 
2001 (Barcelona). '2004 (Scul) şi 2007 
(Viena). principalele obiective asumate 
prin Declaraţia şi Convenţiile UNESCO. 
adoptate în acest interval de timp. 

Dr. Corneliu BUCUR 

Ne propunem această analiză. prin 
prisma programelor celor trei Conferinţe 
Generale ale ICOM (subsemnatul având 
şansa de a participa la toate cele trei 
reuniuni ale muzeologilor şi managerilor 
de muzee din întreaga lume). in contextul 
particular al modului in care Complexul 
Naţional \1uzcal „ASTRA"" (pe scurt. 
\1uzcul „ASTRA"") s-a integrat pe deplin 
consensual. acestor politici culturale. 
anticipând. de fiecare dată. care este 
trendul şi care sunt priorităţile muzeo­
logici mondiale. funcţie de care şi-a 
definit. în fiecare etapă. propriile obiecti­
ve. pc termen scurt. mediu şi lung şi 
pcntm îndeplinirea acestora. care trebuie 
să fie strategiilc optime. generală şi 
sectorială. 

l. Conferinţa Generală a 19-a a 
IC0\1 (Adunarea Generală a 20-a. a 
IC0\1) de la Barcelona, din perioada 1-
6 iulie 2001. a avut ca temă generală 
Muzeul şi gestiunea schimbărilor. iar 
IC\1E a asumat ca temă a dezbaterilor 
ctnomuzcologilor. Muzeul în faţa 
dificultăţilor economia şi sociale. 

I. Declamrim1 1111iverselle de/ 'UNESCO sur la dil'ersire 
rnlr11relle. Paris. UNESCO. 2002. 
2. Convenţia pentrn salvgardarea patrimoniului culnrral 
imaterial adoptată la Paris în 17 oct. 2003. 
3. Legea 410 <lin 29.12.2005 privind acceptarea convenţiei 
pentrn salvgardarea patrimoniului culntral imaterial 
adoptată la Pans. în 17 octombrie 2003. 
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IX 'Revista muzeelor 

Dou<i au fost subiectele abordate de 
\1 uzcul „Astra" (prin subsemnatul) cu 
ocazia prezentării referatului cuprins în 
programul sesiunii IC\1E şi la discuţiile 
care au urmat acestuia: 

Muzeul Civilizatiei Tra11.\·ifra11e 
„ASTRA ". Perspectiv~ i11terdiscip/i11are 
şi i11teret11ice', şi 

Afuzeul multimedia al culturii 
populare tradiţionale a rromilor<. 

Primul subiect a stârnit interesul 
unanim al celor prezenţi. fiind considerat 
o proiecţie novatoare. modernă. care 
deplasează accentul dinspre perspectiva 
etnografică clasică („cum sunt lucrnrile"'). 
spre una etnologică modernă (,.cum au 
devenit lucrnrilc ceea cc sunt"). după 
concepţia lui Franz Boas. părintele 
antropologici mondiale" şi în spiritul 
definiţiei „revoluţionare". dată încă din 
1926. de către George V {1lsan. Etnografiei 
(în sens modern. Etnologici): . .însăşi 
istoria culnirii inţeleasă evolutiv"'. 

Cca de-a doua caracteristică a 
proiectului nostrn. absolut originală. viza 
abordarea monografică a procesualităţii 
multiculturale a unei regiuni europene 
(Transilvania). in sensul depăşirii viziunii 
anacronice a profilului mono-etnic 
(prezentarea valorilor culturale tradi­
ţionale ale unei singure etnii). in favoarea 
abordării procesualităţii. infinit mai 
complexe (şi mai complicate). a con­
vieţuirii multietnice. cu toate influenţele şi 

4. Bucur. Corndiu . . \f1c.c11/ „ASTRA" 1i1 arnngarda 
mişcăni c11lt11mlc mondiale !Pmgm11111I „ Te:::a11rc 11111a11c 

1·ii „ - I (i/idat de C.VESCO. ICOM. ICI.IE şi JOI}. în: 
Cibinium 2001-2005. Sibiu. Edintra „ASTRA Museum'". 

2006. pag. 19-22 
5. Bucur. Corneliu. Pmh/cmaji111da111c11tală a şti111/ci şi 

ct11011111:::colm;ici m111â11cşti. În sccol11I al XIX-iea: 
c1111oaştcrca ş1 rcprc::.c11tarca idc11tităpi c1110-c11lt11ralc. în: 
Cibinimn 2001-2005. Sibiu. E<lin1ra „ASTRA Museum"'. 

2006. p. 29-32. 
6. Boas. Fr .. Jfctlwds o/Etlrnolooic American 

A11tlrmpolog1c. SN.22. 1920. după CI. L~vy- Strauss. 
A11tmpolog1c rnlt11rală. Bucureşti. Edintra Politicii. 1978. 

7. V;îls;m. G .. O ştii11fii 11011â - etnografia. Cluj. Instinm1I de 
arte grafice .Ardealul". 1927. 

8. Bucur. Corneliu. ,'vfic.c11/ Cil'i/i::.afici Pop11larc 
Tradifionalc „ ASTRA" I Jl)l)O-:lOOO). în Cibinitun 1990-

2000. Sibiu. Edintra „ASTRA Museum'". 2000. pag. 23-44. 
9. Ilotăr;lrt:a dt: Guvern nr. 430 <lin 2001 privind aprobarea 
strategiei Guvernului Rom;lrue1 de îmhunătăţire a sintaţiei 

rromilor. 

interferentele culturale între etniile care. 
prin coexi~tenţă îndelungată. au contribuit. 
fiecare în mod specific. la formarea 
civilizaţiei acelei regiuni europene8

. 

Textul comunicării mele a fost postat 
pc site-ul ICME. provocând. în anii care 
au urmat. ample ecouri şi discuţii. având 
in vedere că o asemenea perspectivă ar 
putea orienta. cu un coeficient mare de 
generalizare. etnomuzcologia tuturor 
regiunilor Europei. în sec XXI. 

Subiectul celei de a doua comunicări 
(referitor la muzeul rromilor) nu ocupa 
nicidecum. „prima pagină" a muzeologiei 
europene. Expoziţii dedicate culturii 
populare a rromilor (sau unor aspecte 
tematice ale acesteia: portul. locuinţa. 
nomadismul. obiceiurile şi superstiţiile 
etc.). în diferite ţări europene (România. 
Ungaria. Polonia. Cehia. etc.). au mai fost 
organizate. dar un muzeu dedicat integral 
culnirii etnoidentitare a acestei minorităţi 
naţionale (venită din India. odată cu 
migraţia tătarilor. începând cu sec. XIII. în 
numeroase ţări europene). nu ştim să se fi 
proiectat sau realizat. Tentativa \1uzeului 
.. ASTRA" de a completa reţeaua sibiană 
(şi naţională) cu un asemenea muzeu 
etnografic. pe lângă cel dedicat culturii 
populare săseşti (\1uzeul „Emil Sigerus") 
sau culturii popoarelor lumii (\1uzeul 
„Franz Binder") a ajuns până în faza 
nominalizării acestui obiectiv în Hotărârea 
de Guvern nr. 430 din 200 I. care. la 
punctu 1 VII. I. 7. prevede ,.Înfiinţarea 
\1uzeului Etnografic al Rromilor"9

. Din 
păcate. proiectul a rămas. după şase ani. 
doar pe hârtie. 

Cu privire la tema abordată în cadml 
IC\1E (cum pot fi depăşite dificultăţile 
economice specifice etapei istorice). am 
prezentat colegilor din Comisie. întreaga 
concepţie managerială proiectată după 
1990 şi constând din aplicarea unui vast 
„evantai" de servicii pentm publicul 
vizitator. aducătoare de venituri. Scopul 
urmărit. primordial. a fost acela de a lărgi 
foarte mult baza socială a publicului 
vizitator şi de a asigura tun1ror categoriilor 
de oaspeţi. cele mai felurite programe şi 
servicii. deopotrivă culturale. recreative. 
ai1istice şi de divertisment. fapt care a 
transformat \1uzeul in aer liber din 

https://biblioteca-digitala.ro



Dumbrava Sibiului. încă din anii 1990. în 
cel mai atractiv şi valoros obiectiv turistic 
al Sibiului. 

Simţind multe rezerve în privirea 
îndoielnică şi în întrebările colegilor din 
Comisie. am luat iniţiativa de a-i invita la 
Sibiu să se convingă singuri. Aşa am 
pregătit organizarea Conferinţei ICME din 
vara anului 2003. care a fost un mare 
succes. Declaraţiile lor. după Conferinţă. 
au fost. unanim. extrem de elogioase. Deşi 
am înregistrat un eşec cu organizarea 
\1uzeului rromilor nu am dezarmat şi am 
continuat să milităm pentrn valorificarea 
expoziţ_ională a patrimoniului lor etno­
grafic. In colaborare cu Muzeul de Istorie 
al Oraşului Luxemburg. cu piese 
provenind şi de la \1uzeul Ţăranului 
Român. în anul 2007. s-a organizat. la 
Luxemburg. şi vernisat o amplă expoziţie. 
de concepţie antro-pologică. despre 
valorile esenţiale şi definitorii ale culntrii 
populare a rromilor, ca etnie europeană. 
în măsură să combată toate falsele 
concepţii şi percepţii despre această etnie. 
Titlul expoziţiei este „Atenţie. Ţiganii' 
Istoria unei neinţelegeri". 10 

Ceea ce am dori să subliniem. cu 
referire la subiectele abordate de noi. la 
Barcelona. în 2001. este faptul că tematica 
conferinţei internaţionale nu ne-a surprins 
şi mct nu ne-a găsit nepregătiţi. 
Dimpotrivă - aşa cum se va întâmpla şi cu 
viitoarele conferinte intemationale. de la 
Seul (2004) şi de ia Viena (2007) - am 
ant1c1pat. cu mult înainte. trendul 
dezvoltării muzeologiei universale. în 
general. şi al etnomuzeologiei în special. 
Pregătind teme şi lucrări. referate şi 
intervenţii deplin consensuale. cu tematica 
abordată la fiecare din aceste conferinţe 
generale. am constatat o perfectă 
identificare cu înseşi proiectele majore ale 
institutiei noastre. 

2: Co11/eri11ţa Ge11erală (a 20-a) de 
la Seul (4-10 oct 2004) a avut ca tematică 
generală Muzeele şi patrimo11iul cultural 
imaterial, anticipată. de altfel. de 
promulgarea. la 17 oct 2003. a Co11ve11ţiei 
UNESCO pe11tru salvgardarea patri­
m011iului cultural imaterial. 

Şi de această dată, Muzeul ,,ASTRA'" 
se afla în ,.polc position". Încă din anul 
1998, am început pregătirile pentrn 
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organizarea. la Sibiu. a unui Colocviu 
naţional pe tema patrimoniului cultural 
imaterial. împreună cu conducerea 
Academiei Române (a participat şi preşe­
dintele Academiei. Eugen Simion). având 
ca oaspete pe Noriko Aikawa. la acea dată 
Director al Direcţiei Patrimoniului 
Cultural Imaterial din UNESCO. Surpriza 
oaspetelui japonez a fost de proporţii. cu 
atât mai mult cu cât programul lansat de 
noi. în acest domeniu. extrem de bine 
structurat. cu o structură piramidal<i 
impresionantă (pe şapte nivele) şi de o 
concepţie sistemic-naţională riguroasă. 
fusese conceput în totală necunoştinţă de 
cauză cu „Recomandarea" UNESCO din 
anul 1989. de la Paris. Rezultatul a fost 
invitarea noastră la workshop-ul de la 
Veneţia. din anul următor. prilej cu care 
România (prin \1uzeul „Astra"') a fost 
elogiată şi „clasată" pe primul loc în 
Europa .. urmată de Franţa 11 • pe frontul 
programelor naţionale de salvgardare şi 
promovare a patrimoniului cultural ima­
terial. 

După Veneţia. ne-am asumat 
paradigma şi sintagma UNESCO. 
„botezând" întregul nostrn program cu 
sintagma .. Tezaure Umane Vii 
România··12 . 

A urmat participarea României la 
Smithsonian Folk-Live Festival. 
Washington DC. în iulie 1999 1

-'. acţiune de 
promovare internaţională a valorilor culn1-

10. Arte11tio11. Tsiga11es.1 Histoire d'1111 maleate11d11. 
Luxemburg. 2007. 

19 

11. ***. /llrematio11al Tre11i11g Workslwp 011 .. Li1·i11g H111na11 
Tresures ". Veneţia. 24-27 febmarie 1999. 
12. Te:::aure Umane Vii. Sibiu. Editura "ASTRA Museum". 
2006. (Coordonator Corneliu Bucur). 28 p. 
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20 fievista muzeelor 

rii de tip tradiţional. în care \1uzeul 
„Astra" s-a evidenţiat ca principalul orga­
nizator. alături de specialiştii \1uzeului 
Tăranului Rămân (sub patronatul ,Jnsti­
t~in1lui Cultural Român"). organizând. pe 
18 aprilie 1999. în Dumbrava Sibiului. 
spectacolul „avant premieră". cu un 
succes deosebit (peste 12.000 de vizitatori 
şi spectatori). Cu o experienţă. deja. 
considerabilă. în anul 2003. am organizat. 
conform pro-misiunilor făcute la 
Barcelona. la Conferinţa IC:vlE 1\ cu 
participarea a 56 specialişti din numeroase 
tări ale lumii. sub conducerea preşe­
dintelui IC\1E. prof.. Bjom Rekdal 1

'. A 
fost repetiţia generală pentrn Conferinţa 
Internaţională. a 20-a. de la Seul. care. 
poate stimulată de rcferin-ţclc excelente 
ale preşedintelui IC\1E. despre Conferinţa 
Jc la Sibiu. din anul anterior. şi-a stabilit 
aceeaşi temă: :vluzeele şi patrimoniul 
cultural imaterial. 

România s-a prezentat remarcabil. un 
număr de opt articole fiind semnate de 
\1uzcul „Astra" 16

• şi ilustrând întreg 
programul. conceput şi dernlat de \1uzcul 
„Astra „. încă din anul 1990. privind 
politica de păstrare. continuare ş1 

valorificare superioară a întregului tezaur 
„viu'' al patrimoniul cultural imaterial. 

Veucta incontestabilă a Adunării 
Generale. şedinţa festivă. inaugurală. a 
fost \1uzcul „Astra". Reprezentantul 
UNESCO. dl. consilier Ahmed Bahli. în 

13. Bucur. Corneliu. L11·i11g Humm1 Trea.rnres. T/1e Astm 
Afuse11111 pmgrnmmej(ir rhe 1111a11gihle cui/lirai heritage 

pmtectio11. în: Revista muzeelor. 2004. nr. 2. p. 39-42. 
14. Tema Conferinţei ICME desfăşurate la Sibiu. 26-30 

septembne 2003. a fost ., Tmdifiile rnlturnle 1i1 penrnl de 
di.\parif1e - o pmnicare pe11t111 mu::ee. 

15. „Câ11d re afli ia fnfa u11e1 cărfi gm::m·e. i11cercâ11d să 
găseşti cm·intele potrn·ire - ce ai pitica să spui? A111l{I11nesc 

tutumr ga::delor ŞI colegilor 11oştn din Româ11ia pe11tru 
extmordi11a111I schimb de experie1qa, schimbul de 

cu11oşti11fe şi p1111cte de i·edere. Plec o persoa11ă schimbată. 
De meme11ea i·ă 111ulf11mesc pe11trn ospiralirate 1". B Rekdal. 

Preşedinte ICME. în „Cartea de Impresii a Muzeului 
„ASTRA ". 2003 

16. Rensta 11111:::ee/01: Bucureşti. 2004. nr. 4. pag. 39-83. 
17. Expozitia de fotografii Te::aure Uma11e Vii. Seul. a fost 

vernisată la I decembrie 2004. 

discursul oficial susţinut la deschiderea 
lucrărilor Adunării Generale a ICOM. a 
elogiat. în numele întregii organizaţii 
UNESCO şi a directorului general. 
Koiciro \1atsura. programul şi strategia 
aplicate în premieră mondială de 
specialiştii \1uzeului „Astra". considerate 
ca fiind exemplare pentrn întreaga reţea 
mondială a muzeelor. 

În încheierea lucrărilor. doamna 
Noriko Aikawa. consilierul Directorului 
General UNESCO. a ţinut să exprime. 
personal. ambasadornlui României la 
Seul. cele mai sincere felicitări. 
declarându-i că <<prin tot ceea ce face 
\1uzeul „Astra". el se constituie în 
pionierul politicii de salvare a 
patrimoniului cultural imaterial din 
Europa>>. 

Impresionat de elogiile formulate la 
adresa programului „Tezaure Umane Vii". 
ambasadornl Valeriu Arteni a solicitat 
\1uzeului „Astra" organizarea unei 
expoziţii de fotografii color ( 60 de piese 
de mari dimensiuni) 17

• inaugurată la sediul 
Ambasadei României, la Seul. la data de 1 
decembrie 2004. 

3. A 22-a Adunare Generală a 21-a 
şi la Conferinţă Generală a JCOM 
(organizată la Viena, între 19-24 august 
2007) a avut ca temă Mu:.eele şi 
patrimoniul universal. iar IC\1E şi-a 

stabilit tema. consensuală cu cea dintâi: 
„Lumea sub un acoperiş: trecut. prezent şi 
viitor. Atitudini etnografice asupra 
universalităţii". 

Un seminar special. organizat în ziua 
de 18 august. având ca temă Mana­
ge111e11tul de urgenţă în ţările din Europa 
de est. mi-a oferi ocazia de a prezenta 
coordonatele principale ale mana­
gementului Complexului Naţional \1uzeal 
„ASTRA''. un management cunoscut şi 
apreciat de numeroşi specialişti din toată 
lumea care ne-au vizitat. ca remarcabil. 
Complementară programului oficial al 
Conferinţei Generale a mai fost lansată o 
temă consensuală temei ICME. promovată 
de ICR. Patrimoniul universal, 
abor~are regională. 

Ineă de la primirea invitaţiei (pe care 
nu eram decis să o accept. până la 
confirmarea aprobării bursei din partea 
Comisiei ICOM Austria). am realizat cât 
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de pregătiţi eram şi de această dată. pentrn 
a confirma faptul că \1uzeul „Astra" se 
găseşte în avangarda muzeologiei 
mondiale. prin cele două proiecte aflate pe 
rol. în ultimii ani. Primul demarat 
începând cu anul 2005 şi finalizat în anii 
2006/2007. Instituirea pre111iului 
UNESCO pe11tru patri111011iul teh11ic 
prei11dustrial, iar cel de al doilea (vizând 
proiectarea în conştiinţa universală a 
excelenţei patrimoniului de profil. deţinut 
de \1uzeul „Astra") - lansarea proiecnilui 
constmirii C e11trului lnter11aţio11al 
pentru pro1110-i•area tradiţiilor (marcând. 
evident. politica noastră privind 
internaţionalizarea programului „Tezaure 
Umane VII"). Programarea celor două 
subiecte în mod oficial pe Agenda sesiunii 
de comunicări la IC\1E nu a mai fost 
posibilă datorită întârzierii deciziei mele 
de participare. motiv pentru care am 
recurs la cea mai eficientă modalitate de 
promovare a unui proiect. la o conferinţă 
internaţională: difuzarea personală a 
materialelor publicistice privind cele două 
proiecte: CD-ul în palm limbi. editat la 
comanda UNESCO. având ca subiect 
„Civilizaţia tehnică preindustrială din 
România" şi publicaţia „Tezaure Umane 
Vii". editată în limbile franceză. engleză. 
germană şi spaniolă. Colegii au apreciat 
modul de pregătire şi de participare a 
\1uzeului „Astra" şi la această ediţie a 
Conferintei Generale IC0\1. 

În c~dml vizitei efectuate la \1uzeul 
Naţional de Etnografie din Viena am avut 
oportunitatea de a prezenta şi Proiectul de 
Arhitectură al Celllrului Internaţional 
pelltru Promovarea Tradiţiilor, având ca 
autoare pe Iulia Rădulescu (Bucureşti). 
Întreaga asistenţă a fost impresionată de 
grandoarea proiecn1lui. Denis Chavalier. 
directorul adjunct al \1uzeului 
Civilizaţiilor Europene şi a le Regiunii 
:vtediteraneene. de la \1arsilia (care 
vizitase. cu numai o săptămână în urmă. 
\1uzeul în aer liber din Dumbrava 
Sibiului). a confirmat. cu entuziasm. 
colegilor din ICME. calitatea excelentă a 
întregii activităţi a \1uzeului „Astra". 
elogiind în mod special instituirea 
premiului UNESCO pentm Patrimoniul 
Tehnic Preindustrial. precum şi excelentul 
program „Tezaure Umane Vii" (în timpul 
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vizitei sale. dcmlându-se. cu un succes 
deosebit. ediţia a XXIV-a a Târgului 
Naţional al Creatorilor Populari din 
România). 

În loc de concluzii. credem că se 
impun. în mod relevant. câteva idei. 

I. Pentru „a ţine pasul" (şi cu atât mai 
mult. pentru a te situa în avangarda 
mişcării muzeal-internaţionale) cu trendul 
general al ideilor de forţă. al conceptelor şi 
strategii lor avangardiste. penim 
modernizarea acn1lui muzeal. trebuie să fii 
în contact direct şi continuu cu întreg 
sistemul reţelei şi instituţiilor de profil ale 
IC0\1 şi. în cazul muzeelor de etnografie. 
ale IC\1E. prin specialiştii de marcă ai 
acestora. atât direct. cât şi indirect. prin 
parcurgerea publicaţiilor acestora. 

2. Privind strict la orientarea 
conceptuală şi tematică (pe timp mediu şi 
lung) a conţinun1lui şi profilului cultural 
şi ştiinţific ale unui muzeu modern. o 
condiţie sine qua non este instituirea şi 
cultfrarea cu obstinaţie, a funcţiei de 
previziune şi proiectare, la nivelul 
co11ducerii. Aici. se impune a face o 
distincţie netă între funcţiile de 
co11ducător şi manager._ 

Conducătorul (care trebuie să aibă 
calitatea. esenţială. de vizionar. de 
proiectant pe termen lung. de cunoscător 
atent al trendului lumii muzeologice 
modeme). trebuie să se preocupe continuu 
să previzioneze şi să conceapă. consensual 
cu trendul politicii culturale mondiale. 
exprimate prin documentele programatice 
ale ONU şi UNESCO. proiectele de viitor 
ale propriei instituţii. inevitabil 
consensuale cu tematica conferinţelor 
generale ale ICOM. 

1Wanagerului îi revine sarcina de a 
elabora stratcgiile şt programele 
operaţionale ş1 executive. în plan 
financiar. al resurselor umane şi tehnice al 
planificării riguroase a termenelor. penim 
a ajunge la o materializare (împlinire) 
optimă a proiectelor. devenite obiective 
ale planurilor anuale. bianuale. trienale. 
etc. 

3. Comitetul National ICOM dobân­
deşte un rol csenţi~I în conceperea şi 
demlarea politicii muzeal naţionale. având 
obligaţia orientării tactice şi strategice. 
consonantă cu tematica dezbătută la 
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conferinţele generale ICO:VL a întregii 
politici naţionale în domeniul muzeo­
logiei. 

Se impune editarea unui Buletin 
11atio11al /COM. organizarea cu marc 
ng.oarc a activităţii de difuzare a 
informaţiilor şi documentaţiilor emanate 
la toate rcuni-unilc internaţionale şi 
crearea unui atmosfere de dialog colocvial 
(pentru implementarea acestora la toate 
nivelele). de dezbatere. de experimentare. 
în sfiirşit de valorificare a experienţelor 
pozitive. totul într-o concepţie sistemică 
riguroasă. conceptul de reţea fiind esenţial 
in funcţionarea. la scară. naţională. a unui 
asemenea program. 

4. 1Ui11isterul Culturii. adeseori ci 
însuşi implicat în stmcturile UNESCO şi 
IC0\1 prin specialiştii şi demnitarii s;ii 
(aceştia deţinând funcţii de conducere în 
stmcn1rilc internaţionale ale UNESCO sau 
IC0\1) trebuie să asimileze ş1 să 
integreze. în filozofia şi conţinutul politicii 
naţionale a muzeelor. de care sunt direct 
responsabili. elaborarea lor fiind prin-

cipala atribuţie a acestora (ar fi de-a 
dreptul o tragedie ca o asemenea politică 
naţională să nu existe) şi apoi. prin 
elaborarea de strategii generale şi secto­
riale. să urmărească asimilarea acestor 
viziuni şi orientări de valoare universală. 
în reţeaua instituţională din România. 

A ignora aceste concluzii (sau 
reflexii). a neglija procesul de emancipare 
continuă a personalului din muzee. la 
absolut toate nivelele. a nu asigura cu 
maximă intensitate. circulaţia fluidă şi 
continuă a informaţiei şi a specialiştilor. a 
nu cultiva schimbul de experienţă. 
deopotrivă la nivel naţional şi inter­
naţional. a nu sprtJlnt ş1 promova 
proiectele de anvergură internaţională. 
emanate de muzeele care s-au afirmat în 
plan universal cu asemenea proiecte. 
însemnează. de fapt. a compromite însuşi 
interesul naţional. câtă vreme muzeele nu 
sunt numai trezorerii avufiei nafionale 
supreme (patrimoniu/ c11/t11ral nafiona/), 
ci şi cele mai vizibile şi credibile instilufii 
ale identitâfii nafionale a unui popo1: 
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