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PROIECTELE DE DEZVOLTARE ALE
MUZEULUI ,,ASTRA”

Perspectiva globalizari civilizatici
mondiale. cu inevitabilele si dramaticele
consecinte posibile asupra pierdeni
identitdtii (specificitatii) etnoculturale. la
nivelul comunititilor etnice $i regionale,
ca si la acela. superior. al natiunilor. a
accelerat si intensificat. la intrarea in
mileniul al treilea. preocupénle UNESCO
si ale structurilor apartenente (noi ne vom
referi. in materialul de fata. la politicile si
documentele oficiale ale ICOM. iar dintre
celelalte 30 de Comisii internationalc ale
sale. la una singuri, ICMEL) pnivind
salvgardarea, prin  politici  guver-
namentale, convergente $i consensuale. a
diversititii expresiilor culturale (Decla-
ratia. UNESCO din 2001). a patri-
moniului cultural imaterial (Conventia
din 17 octombrie 2003)° si a continutului
cultural i expresiilor artistice (Conventia
din 20 octombrie 2005)".

Pentru Guvernul Romaniei (s pentru
Ministerul Culturii si Cultelor), scmnatar
al acestor documente oficiale ale
UNESCO (Organizatia Natiunilor Unite
pentru Stiintd. Culturd si Educatic). s-a
impus. obligatoriu $i nicidecum optional.
respectarca prevederilor Declaratici si
Conventiilor adoptate, $i elaborarea unui
program gi a unei strategii nationale dc
aplicare a prevedenlor acestor documente,
ce exprimd, in termeni foarte rigurosi si
consensual cu aceste paradigmele cultu-
rale ale sec. XXI. politicile structurale la
nivel mondial.

Sa analizam, asadar. modul in care
ICOM. Comisia Internationald a
Muzeelor. condusd in ultimul deceniu (in
ultimii ani ai sec. XX $1 primii ani ai sec.
XXI) de un francez (Jaques Perault) si de
o costaricani (Alissandra Cummins). gi-a
propus si materializeze. prin orientarea
tematici a Conferintelor Generale din anii
2001 (Barcelona), 2004 (Scul) $1 2007
(Viena), principalele obiective asumate
prin Declaratia si Conventiile UNESCO.
adoptate in acest interval de timp.

Dr. Corneliu BUCUR

Ne propunem accastd analizd. prin
prisma programelor celor trei Conferinte
Generale ale ICOM (subsemnatul avand
sansa de a participa la toate ccle trei
reuniuni ale muzeologilor si managenlor
de muzee din intreaga lume). in contextul
particular al modului in care Complexul
National Muzeal ASTRA" (pe scurt.
Muzeul ,ASTRA™) s-a integrat pe deplin
conscnsual, acestor politici culturale,
anticipind. de fiecare datd. care estc
trendul si care sunt priorititile muzco-
logiei mondialc. functie de care si-a
definit, in ficcare etapa. propriile obiecti-
ve. pe termen scurt, mediu si lung si
pentru indeplinirea acestora, care trebuie
sa fic strategiile optime. generald si
scctoriala.

I. Conferinta Generala a 19-a a
ICOM (Adunarca Generald a 20-a, a
[ICOM) de la Barcelona, din pcrioada  1-
6 iulie 2001. a avut ca temd gencralad
Muzeul §i gestiunea schimbdarilor. iar
ICME a asumat ca temd a dczbaterilor
ctnomuzcologilor, Muzeul in fata
dificultatilor economice §i sociale.

1. Declaration universelle de 'UNESCO sur la diversite

culturelle. Pans, UNESCO. 2002,

2. Conventia pentru salvgardarea patrimoniului cultural

imaterial adoptata la Pans in 17 oct. 2003.

3. Legea 410 din 29.12.2005 privind acceptarea conventiel
pentru salvgardarea patrimoniului cultural imaterial

adoptatd la Pans. in 17 octombrie 2003.
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Doui au fost subicctele abordate de
Muzeul . Astra” (prin subsemnatul) cu
ocazia prezentdrii referatului cuprins in
programul scsiunii ICME si la discutiile
carc au urmat acestuia:

Muzeul Civilizatiei Transilvane
+ASTRA". Perspective interdisciplinare
st interetnice’, si

Muzeul multimedia al culturii
populare traditionale a rromilor’.

Primul subicct a stirmit interesul
unanim al celor prezenti. fiind considerat
o proicctic novatoare. modernd. care
deplascaza accentul dinspre perspectiva
ctnograficd clasicd (..cum sunt lucrunle™).
spre una etnologicd moderna (..cum au
devenit lucrurile cecea ce sunt™). dupd
conceptia lui Franz Boas. pirintele
antropotogici mondiale® $1 in spiritul
definitict .revolutionare™. datd incd din
1926. de citre George Vilsan. Etnografiel
(in scns modern. Ltnologiel): ..insasi
istoria culturii inteleasi evolutiv™.

Cea de-a doua caractensticd a
proicctului nostru. absolut originala. viza
abordarca monografica a procesualitatii
multiculturale a unei regiuni europene
(Transilvania). in sensul depasirit viziunti
anacronice a profilulut  mono-ctnic
(prezentarea valorilor culturale tradi-
tionale ale unei singure ctnii). in favoarea
aborddrii  proccsualitatii., infimit mai
complexe (51 mai complicate). a con-
vietuirii multietnice. cu toate influentele si

4. Bucur. Corneliu. Muzewl . ASTRA " in avangarda
miscarti culturale mondiale (Programul | Tezaure umane
vii "~ Validat de UNESCO. ICOM. ICME g1 [OV), in:
Cibinium 2001-2005. Sibiu. Editura ,,ASTRA Museum™.

2006. pag. 19-22

5. Bucur. Corneliv. Problema fundamentala a stiingei si

etnomuzeologiei romdnesti, in secolul al XIX-lea:

cunoasterea si reprezentarea identitani etmo-culturale, in:

Cibinium 2001-2005. Sibiu. Editura ,ASTRA Museum™.

2006. p. 29-32.
6. Boas. Fr.. Methods of Ethnologic American

Anthropologie. SN.22.1920. dupid Cl. Lévy- Strauss.
Antropologie culturala. Bucuresti, Editura Politica. 1978.

7. Vilsan. G.. O sriingd noud - etnografia. Cluj. Institutul de

arte grafice ,Ardealul”. 1927.
8. Bucur. Comelin. Muzeu! Civilizatiei Populare

Traditionale .. ASTRA " (1990-2000). in Cibinium 1990-

2000. Sibiu. Editura ,, ASTRA Museum™. 2000, pag. 23-44.
9. Hotardrea de Guvern nr. 430 din 2001 privind aprobarea

strategiei Guvernului Romanier de imbunitatire a situatiei

rromilor.

interferentele culturale intre etniile care.
prin coexistentd indelungatd. au contribuit.
ficcarc in mod specific, la formarea
civilizatiei acelei regiuni europene®.
Textul comunicarii mele a fost postat
pe site-ul ICME. provocand, in anii care
au urmat. ample ecouri si discutii. avand
in vedere ¢ o ascmenea perspectiva ar
putca orienta. cu un coeficient mare de
generalizare, cetnomuzeologia  tuturor
regiunilor Europel. in sec XXI.

Subiectul celei de a doua comunican
(referitor la muzeul rromilor) nu ocupa
nicidecum, ,,prima pagina” a muzeologiei
curopene. Expozitii dedicate culturi
populare a rromilor (sau unor aspecte
tematicc ale acesteia: portul. locuinta,
nomadismul. obiceiurile si superstitiile
ctc.), in diferite tari europene (Romania.
Ungaria. Polonia. Cehia. etc.), au mai fost
organizate. dar un muzeu dedicat integral
culturii ctnoidentitare a acestei minoritati
nationale (veniti din India. odati cu
migratia titarilor. incepand cu sec. XIII. in
numecroase tari europene). nu stim s se fi
proiectat sau realizat. Tentativa Muzeului
.ASTRA™ de a completa reteaua sibiana
(si nationald) cu un asemenea muzeu
ctnografic, pe langa cel dedicat culturii
populare sdsesti (Muzeul ,.Emil Sigerus™)
sau culturii popoarelor lumii (Muzeul
.Iranz Binder™) a ajuns pana in faza
nominalizarii acestui obiectiv in Hotarirea
dc Guvern nr. 430 din 2001, care, la
punctul VILL7. prevede .Infiintarca
Muzeului Etnografic al Rromilor™. Din
pdcate, proiectul a rimas. dupd sase ani.
doar pe hartie.

Cu privire la tema abordatd in cadrul
ICME (cum pot fi depdsite dificultitile
economice specifice ctapei istorice), am
prezentat colegilor din Comisie, intreaga
conceptie manageriald proiectatd dupa
1990 si constand din aplicarea unui vast
~evantai” de scrvicii pentru publicul
vizitator. aducitoare de venituri. Scopul
urmdrit, primordial. a fost accla de a largi
foarte mult baza sociala a publicului
vizitator i de a asigura tuturor categoriilor
de oaspeti. ccle mai felurite programe si
servicii, deopotrivd culturale. recreative,
artistice si de divertisment. fapt care a
transformat Muzeul in acr liber din
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Dumbrava Sibiului, inca din anii 1990. in
cel mai atractiv si valoros obiectiv turistic
al Sibiului.

Simtind multe rezerve in privirea
indoielnicd si1 in intrebarile colegilor din
Comisie, am luat initiativa de a-i invita la
Sibiu sd se convinga singuri. Asa am
pregatit organizarea Conferintei ICME din
vara anului 2003, carc a fost un mare
succes. Declaratiile lor, dupi Conferinta,
au fost. unanim, extrem de elogioase. Desi
am inregistrat un egec cu organizarea
Muzeului rromilor nu am dezarmat gi am
continuat sa militim pentru valorificarea
expozitionald a patrimoniului lor etno-
grafic. In colaborare cu Muzeul de Istorie
al Orasului Luxemburg. cu piese
provenind si de la Muzeul Taranului
Roman. in anul 2007. s-a organizat, la
Luxemburg, si vernisat o ampla expozitie.
de conceptie antro-pologicd, despre
valorile esentiale si definitorii ale culturii
populare a rromilor, ca etnie curopeana.
in misurd si combatd toate falscle
conceptii §i perceptii despre aceastd ctnie.
Titlul expozitiei este , Atentic. Tiganii!
Istoria unei neintelegen™. '

Ceea ce am dori si subliniem, cu
referire la subiectele abordate de noi, la
Barcelona. in 2001, este faptul cd tematica
conferintei internationale nu ne-a surprins
si nici nu ne-a gisit nepregatiti.
Dimpotrivd — asa cum se va intampla i cu
viitoarele conferinte internationale. de la
Seul (2004) si de 1a Viena (2007) - am
anticipat, cu mult {inainte, trendul
dezvoltirii muzeologiei universale, in
general. i al etnomuzeologiei in special.
Pregitind teme si lucrari, referate si
interventii deplin consensuale, cu tematica
abordati la fiecare din aceste conferinte
generale, am constatat o perfectd
identificare cu insesi proiectcle majore ale
institutiei noastre.

2. Conferinta Generala (a 20-a) de
la Seul (4-10 oct 2004) a avut ca tematicd
generald Muzeele si patrimoniul cultural
imaterial, anticipatd, de altfcl. de
promulgarea, la 17 oct 2003. a Conventiei
UNESCO pentru salvgardarea patri-
moniului cultural imaterial.

Si de aceasta datd, Muzeul ,,ASTRA™
se afla in ,.pole position”. Incd din anul

1998, am inceput pregitinle pentru
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organizarea. la Sibiu, a unui Colocviu
national pe tema patrimoniului cultural
imaterial, impreund cu conducerea
Academiei Romane (a participat si prese-
dintele Academiei. Eugen Simion), avind
ca oaspete pe Noriko Aikawa, la acea datd
Director al Directiei Patrimoniului
Cultural Imaterial din UNESCO. Surpriza
oaspetelui japonez a fost de proportii, cu
atat mai mult cu cat programul lansat de
noi, in acest domeniu. extrem de bine
structurat, cu o structurd piramidald
impresionantd (pe sapte nivele) §i de o
conceptie sistemic-nationald riguroasa,
fusese conceput in totald necunostinti de
cauza cu ,Recomandarea”™ UNESCO din
anul 1989. de la Pans. Rezultatul a fost
invitarea noastrd la workshop-ul de la
Venetia, din anul urmator, prilej cu care
Romadnia (prin Muzeul ,Astra™) a fost
clogiati si ..clasatd™ pe primul loc in
Europa.. urmatd de Franta'', pe frontul
programelor nationale de salvgardare si
promovare a patrimoniului cultural ima-
terial.

Dupd Venetia. ne-am asumat
paradigma si sintagma UNESCO.
.botezand™ intregul nostru program cu
sintagma .Tezaure Umane Vii -
Rominia™"".

A urmat participarca Rominiei la
Smithsonian Folk-Live Festival,
Washington DC. in iulie 1999", actiune de
promovare internationald a valorilor cultu-

19

10. Artention, Tsiganes! Histoire d’un maleatendu,

Luxemburg. 2007.

11. ***_ International Trening Workshop on ., Living Human

Tresures ", Venetia. 24-27 februarie 1999.

12. Tezaure Umane Vii. Sibiu. Editura “ASTRA Museum™.

2006. (Coordonator Corneliu Bucur). 28 p.
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rii de tip traditional. in carc Muzeul
.Astra” s-a evidentiat ca principalul orga-
nizator. aldturi de spccialigtii Muzeului
Taranului Raman (sub patronatul . Insti-
tutului Cultural Roman™). organizand. pe
I8 apritic 1999. in Dumbrava Sibiului,
spectacolul .avant premierd”™. cu un
succes deosebit (peste 12.000 de vizitator
si spectatori). Cu o experientd. deja.
considerabild. in anul 2003, am organizat.
conform  pro-misiunilor  facute la
Barcelona. la  Conferinta ICME!Y, cu
participarea a 56 specialisti din numeroasc
tart ale lumii. sub conducerea prese-
dinteiui ICME. prof.. Bjorn Rekdal'*. A
fost repetitia generala pentru Conferinta
Internationala, a 20-a. de la Seul. care.
poate stimulata de referin-telc excelente
ale presedintelui ICME. despre Conferinta
de la Sibiu. din anul anterior. gi-a stabilit
accecast temd: Muzeele §i patrimoniul
cultural imaterial.

Romania s-a prezentat remarcabil. un
numdr de opt articole fiind semnate de
Muzeul | Astra™®. si ilustraind intreg
programul. conceput i derulat de Muzcul
JAstra”, incd din anul 1990, privind
politica de pdstrare. continuare $i
valorificare superioard a intregului tezaur
.viu™ al patrimoniul cultural imaterial.

Vedeta incontestabila a Adundrii
Generale. gedinta festivd. inaugurala. a
fost Muzcul . Astra”. Reprezentantul
UNESCO. dl. consilier Ahmed Bahli. in

13. Bucur. Comeliu. Living Human Treasures. The Astra
Museum programme for the imtangible culiral heritage
protection. in: Revista muzeelor. 2004, nr. 2. p. 39-42.
14. Tema Confenntei [CME desfagurate la Sibiu. 26-30
septembnie 2003, a fost ., Traditiile culturale in pericol de

disparitie — o0 provocare pentru muzee.

15. .Cand te afli in fara unet carti grozave. incercand sa

gasesti cuvintele potrivite — ce ai putea sa spui? Multumesc

tuturor gazdelor yi colegilor nogtri din Romania pentru
extraordinarul schimb de experienta, schimbul de

cunogtinte st puncte de vedere. Plec o persoana schimbata.
De asemenea va mudtumesc pentru ospitalitate’™. B Rekdal.

Presedinte ICME. in ,.Cartea de Impresii a Muzeului

-ASTRA™. 2003

16. Revista muzeelor, Bucuresti, 2004, nr. 4. pag. 39-83.

17. Expozitia de fotografii Tezaure Umane Vii, Seul. a fost

vernisata la 1 decembrie 2004.

discursul oficial sustinut la deschiderea
lucririlor Adunarii Generale a ICOM. a
elogiat, in numelc intregii organizatii
UNESCO si a directorului general.
Koiciro Matsura. programul si stratcgia
aplicate in premierd mondiald de
specialistii Muzeului . Astra”, considerate
ca fiind excmplare pentru intreaga retea
mondiald a muzeelor.

in incheierca lucririlor, doamna
Noriko Aikawa. consilierul Directorului
General UNESCO. a tinut s3 exprime.
personal. ambasadorului Romdnici la
Seul, cele mai sincere felicitari.
declarandu-i ca <<prin tot ceea cec face
Muzeul ,Astra™, el se constituie in
pionierul  politicn  de salvare a
patrimoniului  cultural imaterial din
Europa>>.

Impresionat de elogiile formulate la
adresa programului . Tezaure Umane Vii™.
ambasadorul Valeriu Arteni a solicitat
Muzeului ,Astra” organizarea unei
expozitii de fotografii color (60 de piese
de man dimensiuni)'’. inauguratd la sediul
Ambasadei Romanici, la Seul. 1a data de 1
dccembrie 2004.

3. A 22-a Adunare Generali a 21-a
si la Conferinta Generald a ICOM
(organizatd la Viena, intre 19-24 august
2007) a avut ca temd Muzeele si
patrimoniul universal, iar ICME si-a
stabilit tema, consensuala cu cea dintai:
..Lumea sub un acoperis: trecut, prezent si
vittor.  Atitudini  etnografice asupra
umversalitatii”.

Un seminar special. organizat in ziua
de 18 august. avind ca temd Mana-
gementul de urgentd in tarile din Europa
de est. mi-a oferi ocazia de a prezenta
coordonatele principale ale mana-
gementului Complexului National Muzeal
~ASTRA”, un management cunoscut si
apreciat de numerosi specialigti din toati
lumea care ne-au vizitat, ca remarcabil.
Complementard programului oficial al
Confenntei Generale a mai fost lansatd o
temd consensuald temei ICME. promovati
dc ICR. Patrimoniul universal,
abordare regionala.

Incd de la primirea invitatiei (pe care
nu eram decis si o accept, pind la
confirmarea aprobiirii bursei din partea
Comisiei ICOM Austria), am realizat cit
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de pregatiti eram si de accastid dati, pentru
a confirma faptul cd Muzeul ,Astra™ se
giseste in avangarda muzeologiei
mondiale. prin cele doud proiecte aflate pe
rol. in ultimii ani. Primul demarat
incepand cu anul 2005 si finalizat in anii
2006/2007.  Instituirea  premiului
UNESCO pentru patrimoniul tehnic
preindustrial, iar ccl de al doilea (vizind
proiectarea in congtiinta universald a
excclentei patrimoniului de profil. detinut
de Muzeul ,.Astra”™) - lansarea proiectului
construirii ~ Centrului  International
pentru promo-varea traditiilor (marcand,
evident. politica noastrd  privind
internationalizarea programului ,, Tezaure
Umane VII™). Programarca celor doui
subiecte in mod oficial pe Agenda sesiunii
de comuniciri la ICME nu a mai fost
posibila datoritd intarzierii deciziei mele
de participare. motiv pentru care am
recurs la cea mai eficientd modalitate de
promovare a unui proiect. la o conferintd
internationala: difuzarea personald a
materialelor publicistice privind ccle doud
proiecte: CD-ul in patru limbi. editat la
comanda UNESCO. aviand ca subicct
.Civilizatia tchnicd preindustriala din
Rominia™ $i publicatia . Tezaure Umane
Vii™, cditata in limbile franceza. engleza.
germana si spaniola. Colegii au apreciat
modul de pregitire si de participare a
Muzeului ,Astra™ si la accastd cditie a
Conferintei Generale ICOM.

in cadrul vizitei efectuate la Muzeul
National de Etnografie din Viena am avut
oportunitatea de a prezenta $i Proiectul de
Arhitectura al Centrului International
pentru Promovarea Traditiilor, avand ca
autoare pe Iulia Rddulescu (Bucuresti).
Intrecaga asistentd a fost impresionata de
grandoarea proiectului. Denis Chavalier.
directorul  adjunct al  Muzeului
Civilizatiilor Europene si ale Regiunii
Mediterancene, de la Marsilia (care
vizitase, cu numai o siptimand in urma,
Muzeul in aer liber din Dumbrava
Sibiului), a confimmat. cu cntuziasm.
colegilor din ICME, calitatea excelentd a
intregii activititi a Muzeului ,.Astra”,
elogiind in mod special instituirea
premiului UNESCO pentru Patrimoniul
Tehnic Preindustrial, precum i excclentul
program ,, Tezaure Umanc Vii” (in timpul
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vizitei sale, derulandu-se. cu un succes
deosebit, editia a XXIV-a a Targului
National al Creatorilor Populari din
Rominia).

In loc de concluzii. credem ca se
impun, in mod relevant, citeva idei.

1. Pentru .a tine pasul™ (si cu atat mai
mult, pentru a te situa in avangarda
migcdrii muzeal-internationale) cu trendul
general al ideilor de fortd, al conceptelor gi
strategiilor avangardiste. pentru
modemizarea actului muzeal. trebuie sa fii
in contact dircct $i continuu cu intreg
sistemul retelei si institutiilor de profil ale
ICOM si. in cazul muzeelor de etnografic.
ale ICME. prin specialigtii de marca ai
acestora, atat dircct. cat si indirect. prin
parcurgerca publicatiilor acestora.

2. Privind strict la orientarea
conceptuald si tematicd (pe timp mediu si
lung) a continutului $i profilului cultural
si stiintific ale unui muzew modern, o
conditie sinc qua non cste instituirea §i
cultivarea cu obstinatie, a functiei de
previziune gsi proiectare, la nivelul
conducerii. Aici. sc impune a face o
distinctic ncti  intre functille de
conducdtor si manager._

Conducdtorul (carc trebuie si aiba
calitateca, cscntiald, de vizionar. dc
proiectant pe termen lung. de cunoscitor
atent al trendului lumii muzeologice
moderne). trebuie sa se preocupe continuu
sa previzioncze $i si conceapd. consensual
cu trendul politicii culturale mondiale,
cxprimate prin documentcle programatice
ale ONU si UNESCO. proiectele de viitor
ale  propriei institutii,  inevitabil
conscnsuale cu tematica conferintelor
generale ale ICOM.

Managerului i revine sarcina dc a
elabora  strategitlle $1 programelc
operationale  §i  executive, in plan
financiar. al resursclor umane si tehnice al
planificari riguroasc a termenelor, pentru
a ajunge la o materializare (implinire)
optima a proicctelor, devenite obiective
ale planurilor anuale, bianuale, trienale.
cte.

3. Comitetul National ICOM dobin-
deste un rol cscntial in conceperea si
derularea politicii muzeal nationale. avand
obligatia orientdrii tactice $i strategice.
consonantd cu tcmatica dezbdtutd la
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conferintele generale ICOM. a intregii
politici nationale in domeniul muzeo-
logiei.

Se impune cditarca unui Buletin
national ICOM. orgamzarea cu marc
rigoare a activititii dc difuzare a
informatiilor si documentatiilor emanate
la toate rcuni-unile internationale i
crearca unui atmosfere de dialog colocvial
(pentru implementarca acestora la toatc
nmivelele). de dezbatere. de experimentare,
in sfargit. de valorificare a experientelor
pozitive. totul intr-o conceptic sistemica
riguroasi. conceptul de retea fiind csential
in functionarca. la scar. nationala. a unu
ascmenea program.

4. Ministerul Culturii. adescorni cl
insusi implicat in structurile UNESCO si
ICOM prin specialistii $1 demnitarn sdi
(accstia detindnd functii de conducere in
structurile internationale ale UNESCO sau
ICOM) trebuie sd asimileze si sd
integreze. in filozofia 1 continutul politicii
nationalc a muzceelor. de care sunt direct
responsabili, elaborarca lor fiind prin-

cipala atributic a acestora (ar fi dc-a
dreptul o tragedie ca o asemenea politica
nationald sd nu existe) si apoi, prin
claborarca de strategii generale si secto-
riale. sd urmadreascd asimilarea acestor
viziuni si orientari de valoare universal3,
in retcaua institutionald din Romania.

A ignora aceste concluzii (sau
reflexii), a neglija procesul de emancipare
continud a personalului din muzee. la
absolut toatc nivelele, a nu asigura cu
maximd intensitate. circulatia fluida si
continua a informatici $i a specialistilor, a
nu cultiva schimbul de experienta,
decopotrivd la nivel national si inter-
national. a nu sprijini $1 promova
proicctele de anvergurd internationala.
emanate de muzeele care s-au afirmat in
plan universal cu asemenca proiecte.
insemncaza. de fapt. a compromite insusi
intcresul national. citd vreme muzeele nu
sunt numai trezorerii avutiei nationale
supreme (patrimoniul cultural national),
i §i cele mai vizibile i credibile institutii
ale identitatii nationale a unui popor:

https://biblioteca-digitala.ro



